«ԱՐԱԳԱԾ ՀՈՎԻՏ ՏԵՂԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎ ԽՈՒՄԲ»
ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆ
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔ
(TERMS OF REFERENCE – TOR)
2 ԴԱՍԸՆԹԱՑԱՎԱՐ / ՓՈՐՁԱԳԵՏ (ՀԱՄԱԴԱՍԱՎԱՆԴՈՂ ԹԻՄ)
«ՀԱԲ. ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԱՌԱՋՆՈՐԴՈՒԹՅԱՆ ԲԱՆԱՁԵՎ» ԾՐԱԳԻՐ
Ամբողջական ուսումնական ծրագիր (Մոդուլներ 1–5). «Ակտիվ քաղաքացիություն, իրավական գրագիտություն, առաջնորդություն, մասնակցային բյուջետավորում և համայնքային նախաձեռնության կառավարում» + Մենթորություն + ՄԲ հայտերի մշակման աջակցություն
Ֆինանսավորող ծրագրային շրջանակ. «Կայուն, ազդեցիկ և ներառական քաղհասարակություն» (Sustainable, Impactful and Inclusive Civil Society)
Իրականացման վայր՝ Շիրակի մարզ, Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքներ
Փաստաթղթի տարբերակ՝ 2.0  |  2026 թ. օգոստոս
Հիմնական տվյալների ամփոփաթերթ
	Պաշտոն/դերակատարում
	Դասընթացավար/Փորձագետ — 2 դրույք, համադասավանդող թիմ (Մոդուլներ 1–5, մենթորություն, ՄԲ հայտերի աջակցություն)

	Հրավիրող կազմակերպություն
	«Արագած Հովիտ Տեղական Ակտիվ Խումբ» ՏԶՀԿ (գրանցման հ. 211.171.1367498, հիմնադրվել է 2024 թ.)

	Ծրագիր
	«ՀԱԲ. Համայնքային առաջնորդության բանաձև»

	Ֆինանսավորող ծրագրային շրջանակ
	«Կայուն, ազդեցիկ և ներառական քաղհասարակություն» (Sustainable, Impactful and Inclusive Civil Society)

	Ուսումնական բաղադրիչ / գործողություն
	Ծրագրի Խնդիր 1, Գործողություն 1.2 «Կարողությունների զարգացման դասընթացների ամբողջական շարք» (3 ուսումնական հոսք, 5 թիրախային բնակավայր)

	Սույն ԱՏԱ-ի առարկա
	Ամբողջական ուսումնական ծրագրի (5 մոդուլ) մշակում և վարում 3 հոսքերում/5 թիրախային բնակավայրերում, դրան հաջորդող մենթորական աջակցություն ՏԱԽ կորիզներին և աջակցություն ՄԲ հայտերի մշակմանը

	Պայմանագրի տեսակ
	Ծառայությունների մատուցման (խորհրդատվական/դասընթացավարման) կարճաժամկետ պայմանագիր, կնքվում է 2 դասընթացավարների հետ (համատեղ թիմային հայտի կամ 2 առանձին անհատական պայմանագրերի տեսքով՝ ըստ Կազմակերպության որոշման)

	Աշխատանքի ծավալ (LOE)
	Ինդիկատիվ մինչև 66 աշխատանքային օր՝ մեկ դասընթացավարի հաշվարկով, co-facilitation մոդելով (մանրամասն՝ Բաժին 8). ենթակա է վերջնական հստակեցման

	Իրականացման վայր
	Շիրակի մարզ, Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքներ. 5 թիրախային հաբեր (Նոր Կյանք, Լեռնակերտ, Նահապետավան, Սառնաղբյուր, Քարաբերդ)

	Ուղղակի հաշվետվողականություն
	Անի Մարգարյան, Ծրագրի համակարգող

	Ընդհանուր վերահսկողություն
	Նելլի Վարդանյան, Գործադիր տնօրեն/Ծրագրի ղեկավար

	Ծրագրի ընդհանուր տևողություն
	18 ամիս

	Հայտերի ներկայացման վերջնաժամկետ
	[ՆՈՐ ՎԵՐՋՆԱԺԱՄԿԵՏ՝ ԿՀՍՏԱԿԵՑՎԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ ԿՈՂՄԻՑ] — v1.0-ում նշված 21.08.2026թ. ժամկետն արդեն անցել է. անհրաժեշտ է սահմանել նոր ամսաթիվ


ԿԱՐԵՎՈՐ ՆՇՈՒՄ. Սույն Մոդուլների ամբողջական բովանդակային շրջանակը («Ակտիվ քաղաքացիություն, տեղական ինքնակառավարում, իրավական գրագիտություն, առաջնորդություն, մասնակցային բյուջետավորում և համայնքային նախաձեռնության կառավարում») ձևակերպված է Հայտաձևում նկարագրված Գործողություն 1.2-ի բովանդակության և ընդհանուր ծրագրային տրամաբանության հիման վրա։ Հրավիրող կազմակերպությունը կարող է հստակեցնել/փոփոխել մոդուլների անվանումները, թեմաների հաջորդականությունը, ժամաքանակը և ամսաթվերը՝ ըստ փաստացի ուսումնական պլանի։


1. Ծրագրի նախապատմություն և համատեքստ
«Արագած Հովիտ Տեղական Ակտիվ Խումբ» Տարածքային Զարգացման Հասարակական Կազմակերպությունը (այսուհետ՝ Կազմակերպություն) գործում է Շիրակի մարզի Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքներում՝ իր առաքելությունը սահմանելով որպես համայնքահեն, ներառական և կայուն զարգացման խթանում, ժողովրդավարական մշակույթի ամրապնդում, տեղական ռեսուրսների մոբիլիզացում և քաղաքացիների՝ հատկապես կանանց ու երիտասարդների, արդյունավետ մասնակցության ապահովում տեղական որոշումների կայացման գործընթացներին՝ ԵՄ «LEADER» մոտեցման հիման վրա։
«ՀԱԲ. Համայնքային առաջնորդության բանաձև» ծրագիրը (այսուհետ՝ Ծրագիր) մշակվել և ներկայացվել է «Կայուն, ազդեցիկ և ներառական քաղհասարակություն» դրամաշնորհային ծրագրային շրջանակի ներքո՝ 18-ամսյա իրականացման ժամկետով, Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքների 5 թիրախային բնակավայրերում (Նոր Կյանք, Լեռնակերտ, Նահապետավան, Սառնաղբյուր, Քարաբերդ)՝ ընդգրկելով նաև հարակից Վարդքար, Հառիճ և Ձիթհանքով գյուղերի բնակիչներին։
1.1. Խնդրի նկարագրություն
Ծրագրի հիմքում ընկած խնդրահարույց իրավիճակը փաստագրված է Կազմակերպության կողմից իրականացված համատեքստային վերլուծությամբ.
• ԿԸՀ տվյալներով՝ Արթիկ համայնքն ունի 36,865, իսկ Անի համայնքը՝ 15,918 ընտրող։ Սակայն 2025 թ. համայնքային e-request հարթակների վիճակագրության համաձայն՝ Արթիկում ստացվել է ընդամենը 1,495 դիմում/հարցում (ընտրողների 4.05%-ը), իսկ Անիում՝ ընդամենը 39 դիմում (ընտրողների 0.24%-ը)։
• Անի համայնքի 2023 թ. ՏԱՊ հաշվետվության տվյալներով՝ հանրային լսումների և քննարկումների միջին մասնակցությունը կազմում է ընդհանուր բնակչության 1%-ից պակաս (միջինում 15-30 մասնակից 20,000+ բնակչություն ունեցող համայնքում)։
• Հանրային լսումների իրազեկումն իրականացվում է անհամապատասխան մակարդակով. համայնքային պաշտոնական կայքերում (anicity.am, artik.am) հաճախ բացակայում են հանրային հրավերները։
• Կանանց ներկայացվածությունը Շիրակի մարզի ՏԻՄ ղեկավար կազմերում հիմնականում չի գերազանցում օրենքով սահմանված նվազագույն քվոտաները։ Երիտասարդների քաղաքացիական մասնակցության մակարդակը մարզում հանրապետությունում ամենացածրերից է։
• Ի տարբերություն ՀՀ մեծամասնության՝ Արթիկ և Անի համայնքները դեռևս գործնականում լիարժեք չեն կիրառում մասնակցային բյուջետավորման (ՄԲ) գործիքները. Անի համայնքում ՄԲ գործընթացը հաստատված է, սակայն իրազեկումն ու փաստացի մասնակցությունը թույլ են (2026 թ. փետրվարից մեկնարկած գաղափարների փուլի մասին կատարվել է ընդամենը մեկ հրապարակում); Արթիկում սկզբունքային համաձայնություն կա, սակայն գործնական քայլեր դեռ չեն ձեռնարկվել։
1.2. Ծրագրի նպատակը և խնդիրները
Ծրագրի նպատակն է ամրապնդել ժողովրդավարական մշակույթը և խթանել քաղաքացիական մասնակցությունը Շիրակի մարզի Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքների 5 թիրախային բնակավայրերում՝ հզորացնելով կանանց և երիտասարդների մարդկային կապիտալը և ստեղծելով կայուն հարթակներ ՏԻՄ–համայնք երկխոսության համար։ Ծրագրի հիմնական խնդիրներն են.
Խնդիր 1. Խթանել Արթիկ և Անի համայնքների երիտասարդների և կանանց մասնակցությունը որոշումների կայացմանը՝ մասնակցային ժողովրդավարության և ակտիվ քաղաքացիության վերաբերյալ կարողությունների համալիր զարգացման միջոցով (համայնքային ինքնակազմակերպում և ինստիտուցիոնալ կարողությունների ամրապնդում, քաղաքացիական և իրավական գրագիտության զարգացում)։
Խնդիր 2. Խթանել ՏԻՄ-երիտասարդ/կին երկխոսության կայացումը՝ ձևավորելով նպաստավոր մասնակցային միջավայրեր ու գործուն մեխանիզմներ, այդ թվում՝ քաղաքացիների ազդեցության բարձրացում տեղական բյուջետային գործընթացներում։
1.3. Գործողություն 1.2. Կարողությունների զարգացման դասընթացների ամբողջական շարք
Ելնելով Խնդիր 1-ից՝ Ծրագիրը նախատեսում է կազմակերպել 3 ուսումնական հոսք (5 թիրախային բնակավայրերում)՝ ուղղված մասնակիցների իրավական գրագիտության, առաջնորդության հմտությունների և տեղական ինքնակառավարման մասնակցային մեխանիզմների տիրապետմանը։ Ընդհանուր առմամբ պետք է ներգրավվի առնվազն 75 շահառու, որոնց առնվազն 60%-ը՝ կանայք։
Ի տարբերություն v1.0-ի, որտեղ նախատեսվում էր փուլային պայմանագրում՝ մոդուլ առ մոդուլ, սույն ԱՏԱ-ով Կազմակերպությունը որոշել է ամբողջ ուսումնական հոսքը (բոլոր 5 մոդուլները)՝ մշակման և վարման, ինչպես նաև դրան հաջորդող մենթորության և ՄԲ հայտերի մշակման աջակցության փուլերը վստահել մեկ՝ 2 դասընթացավարից բաղկացած թիմի, ինչը երաշխավորում է.
• Բովանդակային և մեթոդական միասնականություն 5 մոդուլների միջև։
• Դասընթացավար-մասնակից վստահության և շարունակականության պահպանում ողջ ցիկլի ընթացքում (դասընթաց → մենթորություն → ՄԲ հայտի մշակում)։
• Առավել արդյունավետ լոգիստիկ և ֆինանսական կառավարում Կազմակերպության կողմից։
Դասընթացների արդյունքում ձևավորված գիտելիքն ու հմտություններն անմիջականորեն կիրառվելու են Գործողություն 1.3 (փոքրածավալ համայնքային նախաձեռնություններ), 1.4 (միջհամայնքային ճամբար) և Խնդիր 2-ի շրջանակի «Ժողովրդավարության Հաբեր»-ի ու մասնակցային բյուջետավորման աշխատարանների ընթացքում։
2. Առաջադրանքի նպատակը
Սույն ԱՏԱ-ի նպատակն է ընտրել որակավորված 2 դասընթացավարից/փորձագետից բաղկացած համադասավանդող թիմ, ով/ովքեր կմշակեն մանրամասն ուսումնական ծրագիր (5 մոդուլ) և կվարեն այն Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքների 5 թիրախային բնակավայրերում (3 հոսք)՝ ապահովելով.
• Մասնակիցների գիտելիքների բարձրացումը տեղական ինքնակառավարման համակարգի, քաղաքացիների իրավունքների ու պարտականությունների, առաջնորդության հմտությունների և մասնակցային ժողովրդավարության (այդ թվում՝ մասնակցային բյուջետավորման) գործիքակազմի վերաբերյալ՝ ամբողջ 5 մոդուլների շրջանակում։
• 5 թիրախային բնակավայրերում Տեղական Ակտիվ Խմբերի (ՏԱԽ) կորիզի ձևավորումը և հետագա մենթորական ուղեկցումը (կապված Գործողություն 1.1-ի հետ)։
• Մասնակիցների, հատկապես կանանց և երիտասարդների, աջակցությունը՝ ձեռք բերած գիտելիքն ու հմտություններն իրագործելու գործնական համայնքային նախաձեռնությունների և հատկապես մասնակցային բյուջետավորման (ՄԲ) կոնկրետ հայտերի տեսքով։
• Ուսուցման արդյունավետության չափելի փաստագրումը՝ նախնական և ավարտական գնահատման միջոցով ամեն մոդուլում, ինչպես նաև մենթորության և ՄԲ աջակցության փուլերի արդյունքների փաստագրումը, ինչը նպաստում է Ծրագրի մոնիտորինգին և գնահատմանը (ՄԳ) (տես Բաժին 17)։
3. Ուսումնական ամբողջական ծրագրի կառուցվածքը և հաջորդականությունը
Գործողություն 1.2-ի շրջանակում Ծրագիրն իրականացվում է 3 հոսքով (5 թիրախային բնակավայրում)՝ յուրաքանչյուր հոսքում հետևելով միևնույն եռաշերտ հաջորդականությանը. (ա) 5 թեմատիկ մոդուլներից բաղկացած դասընթացաշար, (բ) մենթորության փուլ, (գ) մասնակցային բյուջետավորման (ՄԲ) հայտերի մշակման աջակցության փուլ։ Ստորև ներկայացված է ուսումնական ծրագրի ամբողջական բովանդակությունը.
	Մոդուլ
	Թեմատիկ ուղղություն
	Ինդիկատիվ տևողություն

	Մոդուլ 1
	Ակտիվ քաղաքացիություն, տեղական ինքնակառավարում և մասնակցային ժողովրդավարության հիմունքներ
	2 օր

	Մոդուլ 2
	Իրավական գրագիտություն. քաղաքացիների իրավունքներ, ՏԻՄ իրավական դաշտ, հանրային լսումների կարգավորում
	2 օր

	Մոդուլ 3
	Առաջնորդություն, թիմային աշխատանք և հանրային կապեր
	2 օր

	Մոդուլ 4
	Մասնակցային բյուջետավորում. գործիքակազմ և գործնական կիրառում
	2 օր

	Մոդուլ 5
	Համայնքային նախաձեռնության մշակում և կառավարում (գործնական պրակտիկում)
	2 օր

	Մենթորության փուլ
	ՏԱԽ կորիզների անհատական/խմբային ուղեկցում, առաջին համայնքային քայլերի պլանավորում
	Ինդիկատիվ 2 հանդիպում/հոսք

	ՄԲ հայտերի աջակցության փուլ
	Գործնական աշխատարաններ՝ մասնակիցների կողմից կոնկրետ ՄԲ հայտերի մշակում և ձևակերպում՝ ներկայացման համար Արթիկ/Անի ՄԲ գործընթացներում
	Ինդիկատիվ 2 օր/հոսք


Դասընթացավարների թիմն է պատասխանատու բոլոր 5 մոդուլների բովանդակային և մեթոդական միասնականության, ինչպես նաև մենթորության և ՄԲ աջակցության փուլերի բովանդակային շարունակականության համար՝ ապահովելով, որ Մոդուլ 5-ում ձեռք բերված գործնական հմտություններն անմիջականորեն սնուցեն ՄԲ հայտերի մշակման աշխատանքը։
ԿԱՐԵՎՈՐ ՆՇՈՒՄ. Ստորև՝ Բաժին 5-ում, մանրամասն ներկայացված է Մոդուլ 1-ի օրինակելի (template) երկօրյա օրակարգը՝ որպես մեթոդական չափանիշ։ Դասընթացավարների թիմը պարտավոր է Մոդուլ 2-5-ի համար մշակել համարժեք մանրամասնության օրակարգեր՝ նույն ձևաչափով, և ներկայացնել Ծրագրի համակարգողի հաստատմանը՝ Բաժին 4.1-ում սահմանված ժամկետներում։
4. Աշխատանքի շրջանակը և պարտականությունները
Դասընթացավարների թիմի աշխատանքը կազմակերպվում է հինգ հաջորդական փուլով՝ նախապատրաստական, դասընթացների իրականացման, մենթորության, ՄԲ հայտերի աջակցության և հետդասընթացային։ Ստորև ներկայացված են յուրաքանչյուր փուլի կոնկրետ պարտականությունները։
4.1. Նախապատրաստական փուլ (ամբողջ 5-մոդուլանոց ծրագրի)
• Ուսումնասիրել Ծրագրի հայտաձևը, Կազմակերպության ռազմավարական պլանը և տրամադրված համատեքստային տվյալները (ԿԸՀ վիճակագրություն, ՏԱՊ հաշվետվություններ, մասնակցության ցուցանիշներ)՝ ուսումնական բովանդակությունը համայնքային իրավիճակին հարմարեցնելու համար։
• Մշակել ամբողջական ուսումնական ծրագրի (5 մոդուլների) մանրամասն պլան՝ ներառյալ նպատակներ, ուսումնառության արդյունքներ, նստաշրջանների հաջորդականություն, մեթոդներ և ժամանակացույց, ինչպես նաև մենթորության և ՄԲ աջակցության փուլերի մեթոդաբանությունը, և ներկայացնել այն Ծրագրի համակարգողի հաստատմանը։
• Մշակել/հարմարեցնել ուսումնական նյութեր 5 մոդուլների համար՝ ձեռնարկ կամ ինֆո-թերթիկներ մասնակիցների համար, պրեզենտացիաներ, աշխատանքային թերթիկներ, դեպքերի ուսումնասիրություններ (այդ թվում՝ հիմնված Արթիկ և Անի համայնքների փաստացի տվյալների վրա), գնահատման գործիքներ (նախնական և ավարտական թեստեր՝ ամեն մոդուլի համար)։
• Մշակել կարճ մեթոդական ուղեցույց՝ ապահովելու բովանդակության միասնական վարումը 3 հոսքերում, ինչպես նաև թիմի 2 դասընթացավարների միջև դերերի և պատասխանատվության հստակ բաշխումը (ով է վարում որ բլոկը, ինչպես է կազմակերպվում համա-ֆասիլիտացիան)։
• Համակարգել դասընթացների, մենթորության հանդիպումների և ՄԲ աշխատարանների լոգիստիկան (վայր, ամսաթվեր, մասնակիցների հրավեր, տեխնիկական միջոցներ) Ծրագրի համակարգողի և տեղում գործող կամավորների հետ։
• Ապահովել նյութերի հասանելիությունը հայերենով, պարզ և մատչելի լեզվով, հաշվի առնելով մասնակիցների կրթական բազմազան մակարդակը։
4.2. Դասընթացների իրականացման փուլ (5 մոդուլ × 3 հոսք)
• Վարել 5 մոդուլները՝ յուրաքանչյուրը՝ 5 թիրախային բնակավայրերից/հաբերից կազմված 3 հոսքերում, ապահովելով բովանդակային և մեթոդական միասնականություն բոլոր հոսքերում և բոլոր մոդուլների միջև։
• Կիրառել մասնակցային և ոչ ֆորմալ կրթության մեթոդներ (փոքր խմբային աշխատանք, դերախաղեր, քննարկումներ, դեպքերի վերլուծություն), որոնք հարմարեցված են մեծահասակների ուսուցման սկզբունքներին և տարբեր տարիքային ու գենդերային կազմի մասնակիցներին։
• Իրականացնել նախնական գնահատում յուրաքանչյուր հոսքի Մոդուլ 1-ի սկզբում և ավարտական գնահատում Մոդուլ 5-ի ավարտին, ինչպես նաև հակիրճ առաջընթացի ստուգում միջանկյալ մոդուլների միջև։
• Ապահովել գենդերային հավասարակշռված մասնակցություն և ներառական միջավայր, հատուկ ուշադրություն դարձնելով կանանց և երիտասարդների ակտիվ ներգրավվածությանը քննարկումներում։
• Փաստագրել յուրաքանչյուր նստաշրջանը (մասնակիցների ցուցակ՝ սեռային և տարիքային բաշխվածությամբ, լուսանկարներ, արձանագրություն), ապահովելով Ծրագրի հաշվետվողականության և տեսանելիության պահանջները։
• Անհրաժեշտության դեպքում համագործակցել տեղական ինքնակառավարման մարմինների ներկայացուցիչների հետ՝ նրանց մասնակցությունը կամ ողջույնի խոսքը դասընթացների բացմանը կազմակերպելու համար՝ պահպանելով Բաժին 15-ում նկարագրված քաղաքական չեզոքության սկզբունքը։
4.3. Մենթորության փուլ
• 5 մոդուլների ավարտից հետո ուղեկցել յուրաքանչյուր հոսքում ձևավորված ՏԱԽ նախնական կորիզին՝ գործնական հանդիպումների միջոցով (առկա և/կամ հեռավար խառը մոդելով)։
• Աջակցել ՏԱԽ խմբերին ձևակերպելու իրենց առաջին համայնքային առաջնահերթությունները և գործողությունների նախնական ծրագիրը՝ կապված Գործողություն 1.3-ի (փոքրածավալ նախաձեռնություններ) հետ։
• Փաստագրել մենթորության հանդիպումները (արձանագրություններ, մասնակիցների ցուցակ, հիմնական արդյունքներ/որոշումներ)։
4.4. Մասնակցային բյուջետավորման (ՄԲ) հայտերի մշակման աջակցության փուլ
• Կազմակերպել գործնական աշխատարաններ՝ մասնակիցներին քայլ առ քայլ ուղեկցելով Արթիկ և/կամ Անի համայնքների ՄԲ գործընթացին համապատասխան հայտի ձևակերպման մեջ (գաղափարից՝ մինչև պաշտոնական հայտի ներկայացման ձևաչափ)։
• Տրամադրել հետադարձ կապ և մասնագիտական խորհրդատվություն մասնակիցների կողմից մշակվող հայտերի բովանդակության, հիմնավորվածության և իրագործելիության վերաբերյալ։
• Աջակցել առնվազն 1-2 ամբողջական ՄԲ հայտի ձևակերպմանը յուրաքանչյուր հոսքում (ինդիկատիվ ցուցանիշ, ենթակա հստակեցման Ծրագրի համակարգողի հետ)՝ պահպանելով Բաժին 15.2-ում սահմանված քաղաքական չեզոքության սկզբունքը։
• Փաստագրել մշակված հայտերի ցանկը և դրանց ներկայացման կարգավիճակը (ներկայացված/նախապատրաստման փուլում)։
4.5. Հետդասընթացային/հաշվետվության փուլ
• Կազմել և ներկայացնել ամբողջական ուսումնական ծրագրի (5 մոդուլ) իրականացման հաշվետվություն՝ ներառյալ մասնակցության վիճակագրություն, նախաթեստերի և վերջնաթեստերի արդյունքների վերլուծություն, մասնակիցների կարծիքների ամփոփում, մենթորության և ՄԲ աջակցության փուլերի արդյունքներ և դասընթացավարների թիմի դիտարկումներ/առաջարկություններ։
• Ներկայացնել առաջարկություններ ապագա նմանատիպ ուսումնական ցիկլերի բովանդակության և մեթոդաբանության հարմարեցման վերաբերյալ՝ հիմնված իրականացման փորձի վրա։
• Աջակցել Ծրագրի թիմին տվյալների մուտքագրմանը Ծրագրի մոնիտորինգի և գնահատման (ՄԳ) համակարգում (Բաժին 17-ում նշված ցուցանիշների համաձայն)։
• Հանձնել Կազմակերպությանը ուսումնական բոլոր նյութերի վերջնական տարբերակները՝ խմբագրելի ձևաչափով (Բաժին 16՝ մտավոր սեփականության պայմաններին համապատասխան)։
5. Մոդուլ 1-ի մանրամասն օրինակելի (template) բովանդակությունը
Ստորև ներկայացված Մոդուլ 1-ի երկօրյա օրակարգը ծառայում է որպես մեթոդական և մանրամասնության չափանիշ (template) ողջ 5-մոդուլանոց ծրագրի համար։ Ժամաքանակը և հաջորդականությունը կողմնորոշիչ են. դասընթացավարների թիմը վերջնական տարբերակը մշակում և համաձայնեցնում է Ծրագրի համակարգողի հետ՝ Բաժին 4.1-ի համաձայն, հաշվի առնելով խմբի կազմն ու տեղում առկա հնարավորությունները։
Օր 1. Ակտիվ քաղաքացիություն և տեղական ինքնակառավարման հիմունքներ
	Ժամ
	Թեմա
	Ուսումնառության արդյունք
	Մեթոդ

	09:00–10:00 (1 ժամ)
	Բացում, ծանոթություն, ակնկալիքների բացահայտում, նախնական թեստավորում (pre-test)
	Մասնակիցները ներկայացնում են սեփական ակնկալիքները և գնահատվում է մուտքային գիտելիքի մակարդակը
	Ինտերակտիվ ծանոթացում, հարցաշար

	10:00–12:00 (2 ժամ)
	Ի՞նչ է ակտիվ քաղաքացիությունը. քաղաքացու իրավունքներն ու պարտականությունները ՀՀ Սահմանադրության և տեղական ինքնակառավարման մասին օրենքի համաձայն
	Մասնակիցները տարբերակում են քաղաքացիական իրավունքների տեսակները և կապում դրանք սեփական առօրյայի հետ
	Մինի-դասախոսություն, խմբային քննարկում

	12:00–13:00
	Ընդմիջում
	—
	—

	13:00–15:00 (2 ժամ)
	Տեղական ինքնակառավարման համակարգը Հայաստանում. կառուցվածք, ավագանու/համայնքի ղեկավարի իրավասություններ, խոշորացման հետևանքները Արթիկի և Անիի օրինակով
	Մասնակիցները ճանաչում են իրենց համայնքի կառավարման կառուցվածքը և որոշումների կայացման հիմնական ընթացակարգերը
	Սխեմայի կառուցում, փոքր խմբային աշխատանք

	15:00–17:00 (2 ժամ)
	Մասնակցային ժողովրդավարության ձևերը. հանրային լսումներ, էլեկտրոնային հարցումներ (e-request), քաղաքացիական նախաձեռնություններ
	Մասնակիցները ճանաչում են առկա մասնակցային գործիքները և դրանց կիրառման կարգը
	Դեպքի ուսումնասիրություն, դերախաղ


Օր 2. Համայնքի իրավիճակի վերլուծություն, մասնակցային բյուջետավորման ներածություն և ՏԱԽ ձևավորում
	Ժամ
	Թեմա
	Ուսումնառության արդյունք
	Մեթոդ

	09:00–11:00 (2 ժամ)
	Համայնքի մասնակցության վիճակագրության վերլուծություն. Արթիկ և Անի համայնքների փաստացի տվյալների քննարկում (դիմումների քանակ, հանրային լսումների մասնակցություն)
	Մասնակիցները վերլուծում են սեփական համայնքի մասնակցության պատկերը և բացահայտում խոչընդոտները
	Տվյալների վերլուծություն փոքր խմբերում, «աշխարհի սրճարան» մեթոդ

	11:00–13:00 (2 ժամ)
	Մասնակցային բյուջետավորման (ՄԲ) հայեցակարգը. ի՞նչ է, ինչպե՞ս է կիրառվում ՀՀ-ում և թիրախ համայնքներում
	Մասնակիցները հասկանում են ՄԲ գործընթացի փուլերն ու իրենց հնարավոր դերը դրանում
	Ներկայացում, հարց ու պատասխան

	13:00–14:00
	Ընդմիջում
	—
	—

	14:00–15:30 (1.5 ժամ)
	Գենդերային և երիտասարդական ներառականություն տեղական կառավարման մեջ. խոչընդոտներ և հնարավորություններ
	Մասնակիցները վերլուծում են գենդերային և տարիքային ներկայացվածության խնդիրները ՏԻՄ-երում
	Խմբային քննարկում, դեպքերի ուսումնասիրություն

	15:30–16:30 (1 ժամ)
	Համայնքային ներուժի և կարիքների քարտեզագրման ներածություն (կապված Գործողություն 1.1-ի հետ)
	Մասնակիցները ծանոթանում են քարտեզագրման հիմնական գործիքին և կիրառում այն սեփական բնակավայրի համար
	Գործնական վարժանք

	16:30–17:30 (1 ժամ)
	Տեղական Ակտիվ Խմբի (ՏԱԽ) գաղափարի ներկայացում, հետաքրքրված մասնակիցների հայտագրում, ավարտական թեստավորում, հետադարձ կապի հավաքագրում, փակում
	Ձևավորվում է հետագա ՏԱԽ կորիզի նախնական ցանկը; գնահատվում է ուսուցման արդյունավետությունը
	Հայտագրման թերթիկ, հարցաշար, խմբային անդրադարձ


Օր 3-10 (Մոդուլներ 2–5). Բովանդակային ուրվագիծ
Դասընթացավարների թիմը Մոդուլներ 2–5-ի համար մշակում է Օր 1-2-ի հետ համադրելի մանրամասնության օրակարգեր (ժամ առ ժամ, ուսումնառության արդյունքներով և մեթոդներով), հիմնվելով ստորև նշված բովանդակային ուրվագծի վրա.
	Մոդուլ
	Հիմնական բովանդակային բլոկներ (ուրվագիծ)

	Մոդուլ 2 Իրավական գրագիտություն
	Քաղաքացու հիմնական իրավունքներն ու պարտականությունները մանրամասն. ՏԻՄ մասին օրենսդրական դաշտի ակնարկ. հանրային լսումների կարգավորման ընթացակարգեր (ծանուցում, մասնակցություն, բողոքարկում). գործնական օրինակներ Արթիկից և Անիից. իրավական փաստաթղթերի ընթերցման/գրելու գործնական վարժանքներ։

	Մոդուլ 3 Առաջնորդություն և հանրային կապեր
	Առաջնորդության ոճեր և ինքնաճանաչում. թիմային աշխատանքի սկզբունքներ. հրապարակային ելույթի և արդյունավետ հաղորդակցության հմտություններ. կոնֆլիկտների կառավարում համայնքային համատեքստում. ԶԼՄ-ների և սոցիալական մեդիայի հետ աշխատանք։

	Մոդուլ 4 Մասնակցային բյուջետավորում
	ՄԲ գործիքակազմի խորացված ուսումնասիրություն. հայտի կառուցվածքը և գնահատման չափանիշները Արթիկի/Անիի գործող կարգերով. բյուջետային հիմնավորման հիմունքներ. գործնական պրակտիկում՝ մոդելային հայտի կազմում փոքր խմբերով։

	Մոդուլ 5 Համայնքային նախաձեռնության կառավարում
	Նախաձեռնության գաղափարից՝ մինչև իրականացում. պլանավորման հիմնական գործիքներ (նպատակներ, ռեսուրսներ, ժամանակացույց, ռիսկեր). կամավորների մոբիլիզացում. մոնիտորինգի պարզ գործիքներ սեփական նախաձեռնության համար. կապակցում ՏԱԽ գործունեության և ՄԲ հայտի հետ։


6. Ուսուցման մեթոդաբանական պահանջներ
Դասընթացավարների թիմից ակնկալվում է կիրառել մեծահասակների ուսուցման սկզբունքներին և ոչ ֆորմալ կրթությանը համապատասխան մասնակցային մեթոդաբանություն 5 մոդուլների, մենթորության և ՄԲ աջակցության բոլոր փուլերում, մասնավորապես.
• Փորձառության վրա հիմնված ուսուցում։ Գործնական վարժանքներ, դերախաղեր, սիմուլյացիաներ իրական համայնքային իրավիճակների հիման վրա։
• Մասնակցային մեթոդներ. փոքր խմբային աշխատանք, «աշխարհի սրճարան», կարծիքների քարտեզագրում, կառուցվածքային քննարկումներ։
• Ներառական մոտեցում. հարմարեցում տարբեր տարիքային խմբերի կրթական մակարդակի և գենդերային կազմի կարիքներին, հավասար խոսքի հնարավորության ապահովում կանանց և տղամարդկանց միջև։
• Տեղայնացված օրինակներ. Արթիկ և Անի համայնքների փաստացի տվյալների և իրավիճակների կիրառում՝ նյութը մասնակիցներին առավել համապատասխան և կիրառելի դարձնելու համար։
• Շարունակական գնահատում. նախնական/ավարտական թեստավորում, ամենօրյա հետադարձ կապի հավաքագրում («եղանակի կանխատեսում» կամ նմանատիպ արագ գնահատման գործիք)։
• Համադասավանդման (co-facilitation) հստակ մոդել. 2 դասընթացավարների միջև դերերի բաշխման կանխորոշվածություն (բովանդակային վարում, խմբային աշխատանքի մոդերացիա, ժամանակի կառավարում), որպեսզի ապահովվի սահուն անցում մոդուլից մոդուլ և մենթորությունից՝ ՄԲ աջակցության փուլ։
• Հասանելիություն. նյութերի տրամադրում պարզ, մատչելի հայերենով, անհրաժեշտության դեպքում՝ հարմարեցում ֆիզիկական սահմանափակումներ ունեցող մասնակիցների կարիքներին։
ԿԱՐԵՎՈՐ ՆՇՈՒՄ. Դասընթացավարների տեխնիկական առաջարկի (Բաժին 14) կազմում պարտադիր պահանջվում է կցել առաջարկվող մեթոդաբանության և գործիքակազմի հակիրճ նկարագրություն 5 մոդուլների, մենթորության և ՄԲ աջակցության համար, ինչպես նաև 2 դասընթացավարների միջև աշխատանքի բաշխման մոդելի նկարագրություն՝ գնահատման Բաժին 12-ի չափանիշներին համապատասխան։
7. Թիրախ խումբ և մասնակիցներ
Ուսումնական ամբողջական ծրագրի թիրախ խումբը Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքների 5 թիրախային բնակավայրերի (և հարակից գյուղերի) բնակիչներն են՝ հետևյալ շեշտադրումով.
• Երիտասարդներ (13-35 տարեկան) — Ծրագրի առաջնային թիրախ խմբերից մեկը, հատկապես դպրոցահասակ ավագ դասարանցիներ, ուսանողներ և աշխատող երիտասարդներ։
• Կանայք — բոլոր տարիքային խմբերից, հատուկ ուշադրությամբ ընտանիքում և համայնքում ակտիվ, սակայն ֆորմալ գործընթացներից հեռու մնացած կանանց ներգրավմանը։
• Համայնքային ակտիվ քաղաքացիներ և հետագա ՏԱԽ անդամության հավանական թեկնածուներ։
• Անուղղակի կերպով (դիտորդի/հյուրի կարգավիճակով) կարող են մասնակցել նաև տեղական ինքնակառավարման մարմինների ներկայացուցիչներ՝ ողջունելով նախաձեռնությունը կամ մասնակցելով առանձին նստաշրջանների։
Ակնկալվում է, որ նույն կորիզային խումբը (միջինում 25-35 մասնակից/հոսք) շարունակաբար մասնակցի ամբողջ ցիկլին՝ 5 մոդուլներից մինչև մենթորություն և ՄԲ հայտի մշակում, ապահովելով ընդհանուր առմամբ առնվազն 75-85 վերապատրաստված շահառու (առնվազն 60%-ը՝ կանայք) ամբողջական ցիկլի ավարտին։
8. Տևողություն, ծավալ և իրականացման վայր
Ստորև ներկայացված է ամբողջ 5-մոդուլանոց ծրագրի, մենթորության և ՄԲ աջակցության փուլերի ինդիկատիվ ժամանակային ծավալը՝ մեկ դասընթացավարի հաշվարկով, co-facilitation մոդելով, երբ երկու դասընթացավարներն էլ համատեղ ներկա են բոլոր դասընթացային և մենթորական հանդիպումներին։ Այս թվերը ենթակա են վերջնական հստակեցման՝ ելնելով հաստատված ուսումնական պլանից և կողմերի միջև համաձայնեցումից։
	Փուլ
	Բովանդակություն
	Օրերի քանակ (ինդիկատիվ)

	Նախապատրաստական փուլ
	5 մոդուլների ուսումնական պլանի և նյութերի մշակում, գնահատման գործիքներ, մենթորության և ՄԲ աջակցության մեթոդաբանություն, համաձայնեցում, լոգիստիկայի կազմակերպում
	10 օր

	Իրականացման փուլ (դասընթացներ)
	5 մոդուլ × 2 օր × 3 հոսք
	30 օր

	Մենթորության փուլ
	Ինդիկատիվ 2 հանդիպում/հոսք × 3 հոսք
	6 օր

	ՄԲ հայտերի աջակցության փուլ
	Ինդիկատիվ 2 օր/հոսք × 3 հոսք
	6 օր

	Հետդասընթացային փուլ
	Հաշվետվության կազմում, արդյունքների վերլուծություն, առաջարկություններ
	6 օր

	Ճամփորդական/տեղափոխման օրեր
	Տեղաշարժ 5 հաբերի միջև՝ կրկնվող այցերով
	8 օր

	Ընդամենը
	
	≈ 66 օր (առավելագույնը, ինդիկատիվ)


ԿԱՐԵՎՈՐ ՆՇՈՒՄ. Կազմակերպությունը կարող է այլընտրանքային որպես աշխատանքի բաշխման մոդել դիտարկել նաև 2 դասընթացավարների միջև հոսքերի բաժանումը (օր.՝ յուրաքանչյուրը՝ առանձին հոսքի հիմնական պատասխանատու, մյուսը՝ երկրորդ մոդուլներում համա-ֆասիլիտատոր), ինչը կարող է կրճատել ընդհանուր տևողությունը, սակայն պահանջում է առավել խիստ մեթոդական համաձայնեցում։ Վերջնական մոդելը հաստատվում է պայմանագրի կնքման փուլում։
Իրականացման վայրը՝ Շիրակի մարզ, Արթիկ և Անի խոշորացված համայնքներ։
• Արթիկ խոշորացված համայնք. Նոր Կյանք (ընդգրկելով Վարդքար գյուղը), Լեռնակերտ, Նահապետավան (ընդգրկելով Հառիճ գյուղը)
• Անի խոշորացված համայնք. Սառնաղբյուր, Քարաբերդ (ընդգրկելով Ձիթհանքով գյուղը)
Դասընթացները, մենթորության հանդիպումները և ՄԲ աշխատարանները կիրականացվեն տեղում՝ Կազմակերպության կողմից ապահովվող կամ ՏԻՄ-երի հետ համագործակցությամբ տրամադրվող տարածքներում։ Կազմակերպության գրասենյակը Պեմզաշեն բնակավայրում կարող է ծառայել որպես նյութատեխնիկական աջակցության և համակարգման կենտրոն։ Ամսաթվերը կհամաձայնեցվեն Ծրագրի համակարգողի հետ՝ հաշվի առնելով մասնակիցների հասանելիությունը (դպրոցական/աշխատանքային ժամանակացույց)։
9. Ակնկալվող արտադրանքներ և ժամանակացույց
	№
	Արտադրանք
	Ստուգելիության չափանիշ
	Ժամկետ (պայմանագրի ստորագրումից)

	1
	Ամբողջական ուսումնական ծրագրի (5 մոդուլ) մանրամասն պլան, օրակարգեր և գնահատման գործիքներ
	Ծրագրի համակարգողի կողմից գրավոր հաստատում
	10 աշխատանքային օրվա ընթացքում

	2
	Ուսումնական նյութեր և պրեզենտացիաներ 5 մոդուլների համար (խմբագրելի ձևաչափով)
	Նյութերի համապատասխանությունը հաստատված ուսումնական պլանին
	20 աշխատանքային օրվա ընթացքում

	3
	Անցկացված դասընթացներ 3 հոսքերի համար (5 մոդուլ × 2 օր յուրաքանչյուրի համար)
	Մասնակցության ցուցակներ (սեռային/տարիքային տարանջատումով), լուսանկարներ, արձանագրություններ
	Համաձայնեցված ժամանակացույցի համաձայն

	4
	Pre/post-test արդյունքների համախմբված վերլուծություն՝ ամեն մոդուլի/հոսքի կտրվածքով
	Քանակական տվյալների աղյուսակ և կարճ մեկնաբանություն
	Յուրաքանչյուր հոսքի դասընթացաշարի ավարտից 5 օրվա ընթացքում

	5
	Իրականացված մենթորության հանդիպումների արձանագրություններ և ամփոփ նկարագրություն
	Հանդիպումների ցուցակ, մասնակիցներ, հիմնական արդյունքներ
	Մենթորության փուլի ավարտից 5 օրվա ընթացքում

	6
	Մշակված ՄԲ հայտերի փաթեթ (ըստ հոսքի)
	Հայտերի ցանկ, կարգավիճակ (ներկայացված/նախապատրաստման փուլում)
	ՄԲ աջակցության փուլի ավարտից 5 օրվա ընթացքում

	7
	Ամբողջական ծրագրի եզրափակիչ հաշվետվություն և առաջարկություններ
	Ծրագրի ղեկավարի/համակարգողի հաստատում
	Ողջ ցիկլի ավարտից 10 օրվա ընթացքում


10. Հաշվետվողականություն և ինստիտուցիոնալ կարգավորումներ
Դասընթացավարների թիմը գործում է Կազմակերպության անմիջական վերահսկողության ներքո և կրում է հետևյալ հաշվետվողական հարաբերությունները.
• Ուղղակի հաշվետվողականություն. Անի Մարգարյան, Ծրագրի համակարգող — օրապահիկ համակարգում, նյութերի հաստատում, տեղում աջակցության կազմակերպում։
• Ընդհանուր վերահսկողություն և վերջնական հաստատում. Նելլի Վարդանյան, Գործադիր տնօրեն/Ծրագրի ղեկավար — ռազմավարական համապատասխանության և հաշվետվողականության ապահովում։
• Ներքին համագործակցություն. 2 դասընթացավարները համատեղ պատասխանատու են ողջ ծրագրի բովանդակային և կազմակերպչական միասնականության համար և պարբերաբար համաձայնեցնում են աշխատանքը միմյանց միջև։
• Համագործակցություն այլ փորձագետների հետ. անհրաժեշտության դեպքում՝ բովանդակային համաձայնեցում Ծրագրի այլ փորձագետների հետ (օր.՝ Ավետիք Խոսթեղյան, Վահե Խաչիկյան)՝ ըստ Ծրագրի համակարգողի ցուցումների։
Բոլոր նյութերը (Բաժին 9) ներկայացվում են Ծրագրի համակարգողին էլեկտրոնային եղանակով, հայերենով, և ենթակա են հաստատման առավելագույնը 5 աշխատանքային օրվա ընթացքում։ Անհամապատասխանության կամ փոփոխության անհրաժեշտության դեպքում Կազմակերպությունը կիսվում է գրավոր դիտողություններով, որոնց դասընթացավարների թիմը պարտավոր է անդրադառնալ մինչև հաջորդ փուլին անցնելը։
11. Պահանջվող որակավորումներ և փորձ
Ստորև ներկայացված պահանջները վերաբերում են 2 դասընթացավարներից յուրաքանչյուրին։ Կազմակերպությունը ողջունում է ինչպես արդեն ձևավորված թիմերի (2 մարդ), այնպես էլ առանձին թեկնածուների հայտերը, ովքեր պատրաստ են աշխատել համադասավանդող մոդելով. այս դեպքում Կազմակերպությունը կարող է ինքնուրույն զուգակցել լրացուցիչ պրոֆիլներով 2 առաջադեմ թեկնածուների։
11.1. Կրթություն
Բարձրագույն կրթություն հետևյալ կամ հարակից ոլորտներից մեկում. հասարակական գիտություններ, քաղաքագիտություն, իրավագիտություն, մանկավարժություն/անդրագոգիա, հանրային կառավարում, սոցիոլոգիա։ Մագիստրոսի աստիճանը կդիտարկվի որպես առավելություն։
11.2. Մասնագիտական փորձ
• Առնվազն 3 տարվա ապացուցված փորձ դասընթացների/վերապատրաստումների մշակման և վարման ոլորտում, ցանկալի է՝ քաղաքացիական մասնակցության, տեղական ինքնակառավարման կամ մարդու իրավունքների թեմաներով։
• «Դասընթացավարների վերապատրաստող» որակավորում կամ համարժեք վկայագրված փորձ։
• Փորձ գյուղական/փոքր համայնքներում աշխատանքի, մասնավորապես Շիրակի մարզում կամ նմանատիպ սոցիալ-տնտեսական համատեքստում աշխատելու փորձը կդիտարկվի որպես առավելություն։
• Փորձ քաղաքացիական հասարակության կազմակերպությունների, միջազգային կամ դոնոր կազմակերպությունների ֆինանսավորմամբ ծրագրերում աշխատելու ոլորտում (ցանկալի)։
• Մասնավոր առավելություն կդիտարկվի, եթե առնվազն մեկ թիմի անդամն ունի փորձ մասնակցային բյուջետավորման (ՄԲ) և/կամ մենթորության/կոուչինգի ոլորտում։
11.3. Հմտություններ և կարողություններ
• Հանրային ելույթների, ֆասիլիտացիայի և հանդիսատեսի հետ աշխատանքի բարձր հմտություններ, ներառյալ՝ բազմազան տարիքային և սոցիալական խմբերի հետ աշխատելու փորձ։
• Գենդերային և ներառական մոտեցումների կիրառման ապացուցված փորձ. կանանց և երիտասարդների ներգրավման հատուկ մոտեցումների իմացություն։
• Համադասավանդման (co-facilitation) փորձ և թիմային աշխատանքի կարողություն։
• Հայերենի գերազանց իմացություն (գրավոր և բանավոր); ռուսերենի կամ անգլերենի իմացությունը դիտվում է որպես առավելություն։
• Համակարգչային հմտություններ (MS Office, առցանց հաղորդակցման գործիքներ) ուսումնական նյութեր պատրաստելու համար։
11.4. Այլ պահանջներ
• Պատրաստակամություն հաճախակի ճամփորդությունների՝ Շիրակի մարզի 5 թիրախային բնակավայրերում, ինչպես նաև ճկուն աշխատանքային գրաֆիկ (հնարավոր՝ երեկոյան/հանգստյան օրերի ժամեր՝ մասնակիցների հասանելիությանը հարմարեցնելու համար)։
• Պատրաստակամություն երկարաժամկետ ներգրավվածության՝ ամբողջ ցիկլի ընթացքում (դասընթացներ → մենթորություն → ՄԲ աջակցություն), ապահովելով շարունակականություն մասնակիցների հետ։
• Էթիկայի և մասնագիտական վարքագծի բարձր չափանիշների պահպանում (Բաժին 15)։
12. Ընտրության չափանիշներ
Հայտերի գնահատումն իրականացվում է երկփուլային մեթոդով՝ նախ տեխնիկական, ապա՝ ֆինանսական առաջարկի գնահատում։ Տեխնիկական առաջարկը կազմում է որակավորման միավորների 70%-ը, ֆինանսականը՝ 30%-ը։ Ֆինանսական առաջարկը բացվում և գնահատվում է միայն այն հայտատուների/թիմերի համար, ովքեր տեխնիկական գնահատմամբ հավաքել են նվազագույնը 49 միավոր (70 հնարավորից)։ Թիմային հայտի դեպքում գնահատումն իրականացվում է թիմի (2 դասընթացավար) համար միասնաբար։
	Չափանիշ
	Առավելագույն միավոր

	Կրթություն և մասնագիտական որակավորում (Բաժին 11.1)
	10

	Համապատասխան մասնագիտական փորձ դասընթացների վարման ոլորտում, այդ թվում՝ ToT որակավորում (Բաժին 11.2)
	20

	Փորձ քաղաքացիական մասնակցության/տեղական ինքնակառավարման թեմաներով և գյուղական համայնքներում աշխատանքի փորձ
	15

	Առաջարկվող մեթոդաբանության որակը 5 մոդուլների, մենթորության և ՄԲ աջակցության համար և մասնակցային մոտեցումների կիրառման ապացույցներ (Բաժին 6)
	15

	Առաջարկվող աշխատանքային պլանի, ժամանակացույցի իրագործելիությունը և թիմային փոխլրացվածությունը/դերերի բաշխման հստակությունը
	10

	Տեխնիկական առաջարկի ընդհանուր գումար (առավելագույնը)
	70

	Ֆինանսական առաջարկ (ամենացածր գնային առաջարկը ստանում է առավելագույն միավոր, մյուսները՝ համեմատական հաշվարկով)
	30

	Ընդամենը
	100


13. Վճարման պայմաններ
Վճարումն իրականացվում է կտրվածքային սկզբունքով՝ կապված Բաժին 9-ում նշված ստուգելի արտադրանքների ընդունման հետ, հետևյալ բաշխմամբ.
	Փուլ
	Պայման
	Վճարման %

	Առաջին վճարում
	Ամբողջական 5-մոդուլանոց ուսումնական պլանի և նյութերի հաստատումից հետո (Արտադրանք 1-2)
	15%

	Երկրորդ վճարում
	5 հաբերում/3 հոսքերում 5 մոդուլների ամբողջական դասընթացաշարի անցկացումից և մասնակցության փաստաթղթերի ներկայացումից հետո (Արտադրանք 3-4)
	40%

	Երրորդ վճարում
	Մենթորության փուլի ամբողջական ավարտից և հաշվետվության ներկայացումից հետո (Արտադրանք 5)
	20%

	Չորրորդ վճարում
	ՄԲ հայտերի մշակման աջակցության փուլի ավարտից և հայտերի փաթեթի ներկայացումից հետո (Արտադրանք 6)
	15%

	Հինգերորդ (եզրափակիչ) վճարում
	Ամբողջական ծրագրի եզրափակիչ հաշվետվության հաստատումից հետո (Արտադրանք 7)
	10%


Բոլոր վճարումները կատարվում են բանկային փոխանցմամբ՝ ՀՀ դրամով, հարկային օրենսդրությանը համապատասխան հարկումից հետո (եթե դասընթացավարը հանդես է գալիս որպես ֆիզիկական անձ) կամ պայմանագրում նշված այլ կարգով (իրավաբանական անձի/ԱՁ դեպքում)։ Թիմային հայտի դեպքում վճարումների բաշխումը 2 դասընթացավարների միջև իրականացվում է կա՛մ ըստ 2 առանձին անհատական պայմանագրերի, կա՛մ թիմի ներսում համաձայնեցված համամասնությամբ՝ գրավոր հայտարարագրված մինչև պայմանագրի կնքումը։ Ուղևորության և տեղում գիշերակացի ծախսերը (անհրաժեշտության դեպքում) փոխհատուցվում են առանձին՝ Կազմակերպության գործող քաղաքականությանը համապատասխան, ներկայացված հիմնավորող փաստաթղթերի հիման վրա։
14. Դիմելու կարգ և պահանջվող փաստաթղթեր
Հետաքրքրված թեկնածուները (2 հոգանոց արդեն ձևավորված թիմեր, կամ առանձին ֆիզիկական անձինք/ինքնազբաղված մասնագետներ, ովքեր պատրաստ են ընդգրկվել համադասավանդող թիմում) հրավիրվում են ներկայացնելու հետևյալ փաստաթղթերը էլեկտրոնային եղանակով.
• Ինքնակենսագրական տվյալներ (CV)՝ մասնագիտական փորձի, կրթության և առնվազն 2-3 կոնտակտային տվյալների նշումով (յուրաքանչյուր թիմի անդամի համար առանձին)։
• Հակիրճ տեխնիկական առաջարկ (առավելագույնը 5-6 էջ), ներառյալ՝ ամբողջական 5-մոդուլանոց ծրագրի, մենթորության և ՄԲ աջակցության բովանդակության ընկալման նկարագրություն, առաջարկվող մեթոդաբանություն, նախնական աշխատանքային պլան/ժամանակացույց, ինչպես նաև 2 դասընթացավարների միջև աշխատանքի բաշխման մոդելի նկարագրություն։
• Ֆինանսական առաջարկ՝ մեկ աշխատանքային օրվա դրույքաչափով (անհրաժեշտության դեպքում՝ առանձին յուրաքանչյուր դասընթացավարի համար) և ընդհանուր գումարով (ՀՀ դրամով, ներառյալ բոլոր հարկերը)։
• Նախկինում մշակված ուսումնական նյութի կամ իրականացված վերապատրաստման նմուշ (առկայության դեպքում)։
• ToT կամ այլ համապատասխան որակավորման վկայական(ներ)ի պատճեն (առկայության դեպքում)։
Հայտերն անհրաժեշտ է ուղարկել էլեկտրոնային փոստով՝ nelli.vardanian96@gmail.com հասցեին, վերնագրում նշելով՝ «ՀԱԲ Ծրագիր. Դասընթացավարների թիմ (5 մոդուլ)»։ Հայտերի ներկայացման վերջնաժամկետը՝ [ՆՈՐ ՎԵՐՋՆԱԺԱՄԿԵՏ՝ ԿՀՍՏԱԿԵՑՎԻ]։ Ուշացած կամ թերի փաստաթղթերով հայտերը չեն դիտարկվի։ Կազմակերպությունը կապ կհաստատի միայն այն թեկնածուների/թիմերի հետ, ովքեր անցնում են նախնական զտում։
15. Էթիկա, պաշտպանության քաղաքականություն և շահերի բախում
15.1. Վարքագծի կանոնագիրք և պաշտպանության քաղաքականություն
Դասընթացավարների թիմի յուրաքանչյուր անդամ պարտավոր է պահպանել Կազմակերպության վարքագծի կանոնագիրքը և ստորագրել «Զրո հանդուրժողականություն» քաղաքականությանն առնչվող հայտարարագիր՝ սեռական շահագործման, բռնության և ոտնձգության կանխարգելման վերաբերյալ, հատկապես հաշվի առնելով, որ մասնակիցների շրջանում կլինեն անչափահասներ (16-17 տարեկան)։
Աշխատանքի ողջ ընթացքում պահանջվում է հարգալից, ոչ խտրական վերաբերմունք բոլոր մասնակիցների նկատմամբ՝ անկախ սեռից, տարիքից, էթնիկ պատկանելությունից, հաշմանդամության կամ սոցիալական կարգավիճակից։
15.2. Քաղաքական չեզոքություն
Հաշվի առնելով նախընտրական/քաղաքական համատեքստի հնարավոր զգայունությունը, դասընթացավարների թիմը պարտավոր է ապահովել դասընթացների, մենթորության և ՄԲ աջակցության բովանդակային և հռետորական չեզոքությունը, խուսափել կուսակցական կամ քաղաքական քարոզչությունից և ցանկացած գործողությունից, որը կարող է մեկնաբանվել որպես կողմնակալություն որևէ քաղաքական ուժի կամ թեկնածուի հանդեպ։
Մասնակցային բյուջետավորման և հանրային քննարկումների վերաբերյալ բոլոր նյութերը, ինչպես նաև մասնակիցներին աջակցությամբ մշակվող ՄԲ հայտերը պետք է ներկայացվեն որպես համայնքային զարգացման գործիք, զերծ քաղաքական շահարկումներից։
15.3. Շահերի բախում
Դասընթացավարների թիմի յուրաքանչյուր անդամ պարտավոր է գրավոր հայտարարել ցանկացած փաստացի կամ հնարավոր շահերի բախում (օրինակ՝ ընտանեկան/գործնական կապեր տեղական ինքնակառավարման մարմինների ընտրված պաշտոնյաների հետ, մասնակցություն քաղաքական գործունեությանը) մինչև պայմանագրի կնքումը։
15.4. Անվտանգություն և արտակարգ իրավիճակներ
Դասընթացավարների թիմը պատասխանատու է դասընթացների, մենթորության և ՄԲ աշխատարանների ընթացքում մասնակիցների անվտանգության հիմնական սկզբունքների պահպանման համար և պարտավոր է անհապաղ տեղեկացնել Ծրագրի համակարգողին ցանկացած միջադեպի կամ ռիսկի մասին։
16. Գաղտնիություն և մտավոր սեփականություն
Աշխատանքի շրջանակում մշակված բոլոր նյութերը (ուսումնական պլաններ, պրեզենտացիաներ, ձեռնարկներ, գնահատման գործիքներ, մենթորության արձանագրություններ) հանդիսանում են Կազմակերպության և/կամ ֆինանսավորող կառույցի սեփականությունը, եթե այլ բան նախատեսված չէ կողմերի միջև ստորագրված պայմանագրով։ Մասնակիցների աջակցությամբ մշակված ՄԲ հայտերը հանդիսանում են համապատասխան մասնակիցների/համայնքի սեփականությունը. դասընթացավարների թիմը հանդես է գալիս բացառապես որպես ֆասիլիտատոր/խորհրդատու։
Դասընթացավարների թիմը պարտավոր է չհրապարակել և երրորդ անձանց չփոխանցել Ծրագրի, Կազմակերպության կամ մասնակիցների վերաբերյալ որևէ գաղտնի կամ նույնականացնող տեղեկատվություն՝ առանց Կազմակերպության նախնական գրավոր համաձայնության, ներառյալ՝ պայմանագրի ավարտից հետո։
Անչափահաս մասնակիցների լուսանկարների/տվյալների օգտագործումը (ներառյալ սոցիալական մեդիայում) իրականացվում է միայն ծնողական/օրինական ներկայացուցչի գրավոր համաձայնության առկայության դեպքում, Կազմակերպության երեխաների պաշտպանության քաղաքականությանը համապատասխան։
17. Մոնիտորինգ, գնահատում և կապը Ծրագրի ցուցանիշների հետ
Ամբողջական 5-մոդուլանոց ուսումնական ծրագրի, մենթորության և ՄԲ աջակցության փուլերի իրականացումն ուղղակիորեն ազդում է Ծրագրի Արդյունք 1 («Քաղաքացիական գիտելիքների բարձրացում և տեղական ակտիվ խմբերի (ՏԱԽ) կայացում») ցուցանիշների վրա։ Դասընթացավարների թիմից ակնկալվող տվյալները պետք է հնարավորություն տան չափելու.
	Ցուցանիշ
	Թիրախ
	Դասընթացավարների թիմի կողմից տրամադրվող տվյալ

	Վերապատրաստված շահառուների թիվ և գենդերային բաշխվածություն
	≈75-85 մասնակից, առնվազն 60%-ը՝ կանայք (3 հոսքերի հանրագումարով, ամբողջ 5 մոդուլների ավարտին)
	Մասնակցության ցուցակներ՝ սեռային/տարիքային տարանջատումով, ամեն մոդուլի/հոսքի կտրվածքով

	Գիտելիքի աճ (որակական ցուցանիշ)
	Չափելի դրական տեղաշարժ pre/post-test արդյունքներում
	Pre/post-test տվյալների աղյուսակ և վերլուծություն

	ՏԱԽ նախնական կորիզի ձևավորում և մենթորական ուղեկցում
	Առնվազն 15 հետաքրքրված անձ/հոսք, մենթորության հանդիպումների ամբողջական անցկացում
	Հետաքրքրվածների հայտագրման ցուցակ, մենթորության արձանագրություններ

	Մշակված մասնակցային բյուջետավորման (ՄԲ) հայտեր
	Ինդիկատիվ առնվազն 1-2 ամբողջական հայտ/հոսք
	Հայտերի ցանկ և կարգավիճակ (ներկայացված/նախապատրաստման փուլում)

	Մասնակիցների բավարարվածություն
	Դրական հետադարձ կապ մասնակիցների մեծամասնությունից
	Հետադարձ կապի ամփոփագիր


Այս տվյալները կներառվեն Ծրագրի ընդհանուր մոնիտորինգի և գնահատման համակարգում և կծառայեն որպես հիմք դոնոր կառույցին ներկայացվող միջանկյալ և վերջնական հաշվետվությունների համար։
— 
Սույն Աշխատանքի Տեխնիկական Առաջադրանքը (v2.0) հաստատված է «Արագած Հովիտ Տեղական Ակտիվ Խումբ» ՏԶՀԿ կողմից և ենթակա է վերանայման/հստակեցման՝ ելնելով Ծրագրի փաստացի իրականացման ընթացքից և ֆինանսավորող կառույցի հետ համաձայնեցումներից։
Հաստատող անձ՝ ______________________  (Նելլի Վարդանյան, Գործադիր տնօրեն)
Ամսաթիվ՝ ______________________
